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UNIVERSIDADE DE MARILIA

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO (MESTRADO
PROFISSIONAL)

EDITAL 04/2026

Estabelece Normas e Procedimentos de
Selecdo para Programa de Pos-
graduacdo em Administracdo para
ingresso no 2° semestre de 2026.

Periodo de 01 de junho de 2026 a 01 de

Inscrigdo setembro de 2026

Prova Escrita 03 de setembro de 2026, a
partir das 14h.

Entrevista 04 de setembro de 2026, a
partir das 10h.

No periodo de 15 de junho de 2026 a 01 de setembro de 2026, estardo abertas
as inscricdes para o processo de selecéo para ingresso no PROGRAMA DE POS-
GRADUACAO EM ADMINISTRACAO (MESTRADO PROFISSIONAL), a partir do 2°
semestre de 2026, conforme disposto no presente Edital e demais normas
regimentais.

1 - MISSAO E OBJETIVOS:

O Mestrado Profissional na &area de concentracdo em Administracdo de
Organizagdes Inovadoras, da Universidade de Marilia, tem como missao: “Integrar
a expertise de profissionais com ampla experiéncia gerencial com as mais
recentes teorias, técnicas e praticas da Inovacdo Organizacional, objetivando
desenvolver conhecimentos e profissionais capazes de transformar ou constituir
Organizagdes Inovadoras.”. Além disso, faz parte dos objetivos do programa:

- Formar profissionais com viséo critica e capacidade para atuar na fronteira do
conhecimento, integrando os conhecimentos sobre inovacgdes adquiridas no
Mestrado Profissional em Administracdo com as praticas no contexto das
organizagoes.

- Possibilitar aos discentes condi¢des para que consigam identificar os principais
problemas encontrados em sua regido, nas mais diferentes organizacgoes, por
meio do desenvolvimento cientifico e inovacao tecnolédgica, buscando soluciona-
los visando inovagdes no contexto organizacional.

- Estimular a inovacdo em produtos, processos e patentes na area do Programa
do Mestrado Profissional.

- Estimular a gestdo da inovacédo, com técnicas modernas e inovadoras que
integram a dinamica das organizacgoes.

- Integrar conhecimentos sobre os mais diferentes contextos da inovacao e sua
aplicacao nas organizacoes.
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- Promover a integracdo entre a pés-graduacdo do mestrado profissional e a
graduacdo da UNIMAR, possibilitando que os discentes e docentes da pos-
graduacdo participem ativamente das atividades ordinarias dos alunos de
graduacéo.

- Estimular a formacdo de nucleos permanentes de inovacao junto ao Curso de
Administracéo e Ciéncias Contabeis da Universidade de Marilia.

- Estabelecer relagfes duradouras de proximidade com os discentes para, apos a
fase egressa, manté-los em contato e intercambio intelectual e produtivo,
proporcionando o0 seu retorno participativo.

2 - AREA DE CONCENTRACAO DO MESTRADO PROFISSIONAL:
ADMINISTRACAO DE ORGANIZACOES INOVADORAS

3 - LINHAS DE PESQUISAS:

A linha de pesquisa tem por escopo proporcionar as condicdes necessarias a
reflexdo da tematica que comanda o programa, a partir de sua area de
concentragao.

Linha de Pesquisa 1 — Abordagens para Inovacao Organizacional

Nesta linha de pesquisa abordam-se teorias e aspectos pragméaticos como
métodos, técnicas e ferramentas aplicadas ao contexto da inovacdo nas
organizacdes. Na perspectiva da estratégia organizacional, exploram-se 0s
beneficios e as motivacbes para a inovagcdo no contexto das organizacdes.
Diferencas de escopo, tempo e espaco das inovacdes sdo discutidas no contexto
de tipologias que descrevem diferentes abordagens inovativas adotadas pelas
empresas. Tensdes da inovacdo no contexto organizacional sdo exploradas,
como as associadas as diades exploitation-exploration, causation-effectuation e
proatividade-conformidade. Em termos de abordagens, o rol é bastante
diversificado quanto aos conceitos e formas de operacionalizacdo, abrangendo
desde as mais estruturadas, como a inovacao calcada em centro de pesquisa e
desenvolvimento, até a valorizacao de acbes menos estruturadas, como aquelas
associadas ao improviso organizacional e a casualidade, vinculadas aos conceitos
de effectuation, bricolagem e serendipidade. Na perspectiva de raciocinio criativo
como propulsor da inovacdo abordam-se diversas taticas e as dinamicas entre
elas. Nesse sentido exploram-se as heuristicas de adaptac&do, aprimoramento,
frugalismo, degradagcao, combinacéo criativa, exaptagcdo, nonaptation spandrel,
nonaptation junk, copia, e a invencao. Na perspectiva organizacional discutem-se
os fatores humanos, as relagdes e as redes Inter organizacionais, bem como a
estrutura para inovacao. A inovacéao aberta e a inovacao baseada em funcionarios
sdo exemplos significativos associados a configuracdo e exploracdo dessas
dimensdes organizacionais. Na perspectiva legal e normativa exploram-se temas
como propriedade intelectual, fraude e ética. Na perspectiva conceitual sdo muitos
os temas abordados, a titulo de exemplo citam-se os fundamentos da escola de
design sob a rubrica Design Thinking. Na perspectiva tecnoldgica ha um amplo
contexto de recursos e suas aplicacdes que habilitam cenarios inovadores, da
transformacado digital das organizacdes a novos ambientes ou segmentos de
negocios. Abordam-se os modelos de negdcios digitais calcados na adocéo e
difusdo de inovagBes tecnoldgicas. Assim, exploram-se também os diferentes
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tipos de processos e de plataformas para transformacéo digital. Aborda-se o
contexto da integracdo do mundo fisico com o digital, compondo inovacdes em
termos de produtos, servigos e de processos. Na pletora das novas tecnologias,
0os membros dessa linha de pesquisa sdo estimulados a refletirem como elas
podem criar cenarios totalmente inovadores, indo além do aprimoramento de
produtos, servicos e processos. Como exemplo de recursos tecnologicos
destacam-se: a big data, o business analytics, o machine learning, o blockchain,
o cloud computing, a Internet das coisas, entre outros. Essa seara também
abrange discussfes referentes a apropriacdo tecnologica, a cultura digital dos
trabalhadores, como a gestdo orientada a transformacdo digital. Os
pesquisadores dessa linha voltam-se para esses diversos temas no sentido de
explorar suas potencialidades inovativas dentro do contexto organizacional.
Novos conceitos, teorias, tecnologias e comportamentos sédo explorados nao
apenas no campo das oportunidades, mas também quanto as suas dificuldades
para adocdo e aplicacdo. A agenda de pesquisa dessa linha inclui também as
guestdes atuais referentes a restricdes e limitacdes da inovacdo organizacional.

Linha de Pesquisa 2 — Informacéao e Conhecimento Organizacional

Nesta linha de pesquisa abordam-se teorias e aspectos pragmaticos como
meétodos, técnicas e ferramentas de gestdo da informacdo e do conhecimento
aplicadas ao contexto da inovacao organizacional. Considera-se a informacéo e o
conhecimento como recurso central a inovacdo, segundo os paradigmas das
Organizagdes do Conhecimento (knowledge intensive firms). Abordam-se os
recursos dado, informacdo e conhecimento em seus diferentes tipos e fontes.
Tem-se o ator humano e os algoritmos por ele elaborados como as principais
entidades que processam, interpretam e dao sentido aos dados, transformando-
as em informacgdes que podem proporcionar conhecimento em apoio aos atos
criativos e a inovacdo. Ressalta-se também a importancia da atuacéo dos atores
humanos em redes, estabelecendo relacbes e redes de conhecimento
estruturados. Reconhece-se a importancia da aprendizagem individual e
organizacional a inovacao, bem como da sua dependéncia de abordagens
eficazes para a gestdo da informacdo e do conhecimento organizacional. No
campo da aprendizagem destaca-se a influéncia da cultura organizacional voltada
a informacéo e ao conhecimento, bem como de liderancas orientadas a triade
informagé&o-conhecimento-inovacgéo. Esses elementos séo partes constituintes de
ambientes favoraveis a aprendizagem organizacional que caracterizam as
‘empresas que aprendem”. Entre os atores desse ambiente destacam-se os
Information workers, os knowledge workers, e demais atores derivados desses,
desempenhando uma diversidade de papéis importantes a criatividade e inovacéo
nas organizacdes. Desta forma, novas estratégias de aprendizagem para 0s
trabalhadores tornam-se fundamentais, bem como o uso de métodos e estratégias
voltadas ao melhor uso das informagdes e dos conhecimentos. A informacéo e o
conhecimento desempenham muitas fungdes relevantes no contexto da
organizacdo inovadora. Entre essas funcbes, destaca-se o papel de atenuar
tensdes organizacionais, por exemplo, as atreladas ao paradoxo exploration-
exploitation. Assim, a eficacia de processos de gestdo da informacdo e do
conhecimento auxiliam na manutencdo do equilibrio entre acbes de inovacao
radical e acOes de inovacao incremental (ambidestria inovativa). Nesse sentido,
destaca-se a importancia de acesso a multiplas fontes e fluxos informacionais, ou
seja, de diferentes bases de informacdes. A diversidade de fontes de dados e
informacédo evidencia a importancia do envolvimento dos stakeholders no
processo inovativo. Outro ponto abordado pela linha € a convergéncia entre as
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acOes organizacionais e as individuais em termos de aprendizagem. Destacam-
se as semelhancas entre as fases da gestdo do conhecimento (identificacéo,
aquisicdo, compartilhamento, uso, aprendizagem e descarte) e 0S micro
fundamentos do processo cognitivo para inovagao (motivagcao, atencao, cognicao,
memo©ria, criatividade e articulagdo). Com isso, torna-se necessario geracao de
competéncias informacionais, bem como a aplicacdo de tecnologias da
informagao e comunicacao (TIC) como importantes ferramentas utilizadas como
suporte a Gestédo do Conhecimento. Os pesquisadores dessa linha voltam-se para
esses diversos temas no sentido de explorar o conhecimento como recurso
estratégico, dentro do contexto da organizacdo inovadora. Novos conceitos,
teorias, tecnologias e comportamentos sdo explorados de maneira prética,
gerando novas oportunidades para adocédo e aplicacdo. A agenda de pesquisa
dessa linha inclui também as questdes atuais referentes a restricdes e limitacdes
da informacao e do conhecimento organizacional.

4 - DURACAO DO CURSO: 24 meses
5 - NUMERO DE VAGAS:

5.1. Serdo ofertadas 15 (quinze) vagas para o Curso de Mestrado sendo 8
(oito) vagas na Linha de Pesquisa 1 e 7 (sete) vagas na Linha de Pesquisa 2,
além de vagas adicionais a critério da Comissao e conforme disponibilidade dos
orientadores.

5.2. O candidato sera selecionado na respectiva linha de pesquisa, informada no
ato da inscricao.

5.3. Conforme a Portaria de Inclusdo e Diversidade da Universidade de Marilia,
das vagas disponibilizadas para cada curso, vinte por cento seréo reservadas para
pessoas negras, pardas, afrodescendentes, assim autodeclarados, indios,
pessoas com deficiéncia, migrantes, refugiados, pessoas trans e travestis, desde
gue devidamente identificadas na ficha de inscricdo, sendo transferivel para ampla
concorréncia apenas se nao preenchidas.

6 - OBTENCAO DO TiTULO DE MESTRE:

O curso do Mestrado Profissional tera uma carga de 60 (sessenta) créditos,
assim divididos:

I. 20 (vinte) créditos em disciplinas obrigatérias;

II. 12 (doze) créditos, no minimo, em trés disciplinas optativas;

[ll. 28 (vinte e oito) créditos na dissertagdo ou equivalente trabalho de concluséo
de curso, aprovado em banca e homologado pela Comissédo do Programa.

Cada unidade de crédito corresponde a 12 horas-aula; dessa maneira, a
carga horéaria do programa consiste em 720 horas.

7 - ORGANIZACAO CURRICULAR:

Para informacgdes sobre a matriz curricular acesse:
https://ppga.unimar.br/mestrado/#disciplinas
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8 - CORPO DOCENTE:
Para informacdes sobre o corpo docente acesse: https://ppga.unimar.br/docentes/

9 - REQUISITOS E DOCUMENTOS PARA INSCRICAO:

9.1. Acessar o link: https://portal.unimar.br/ineventos/index.php?evento=827, fazer o
preenchimento de todos os dados e gravar ao final.

9.2. No prazo indicado para inscri¢do, o candidato deve enviar, diretamente por e-
mail para ppga@unimar.br ou disponibilizacdo de link em drive fornecido a
Secretaria, 0s seguintes documentos digitalizados:

a) Diploma de Graduacéo ou Certificado de Concluséo do Curso de Graduagéo,
expedidos por Instituicbes (IES) credenciadas e cursos reconhecidos pelo MEC;
b) Histérico Escolar do Curso de Graduacao;

c¢) Curriculum Lattes ou Curriculo Profissional (anexo IV) , SEM NECESSIDADE
de documentos comprobatdérios para fins de pontuacao, conforme Anexo Ill.

d) Documentos pessoais (Cédula de Identidade - RG, CPF, e Certiddo de
Nascimento ou Casamento);

e) Comprovante bancario do pagamento do valor da inscricdo correspondente a
R$ 100,00 (cem reais);

f) Comprovante de endereco com CEP;

g) Anexo |, devidamente preenchido e assinado.

9.3. Eventualmente, se considerar necessaria, a Comissao Avaliadora podera
solicitar a comprovacéao de item constante do Curriculum Lattes.

9.4. A Universidade de Marilia disp6e de um servi¢co de apoio ao preenchimento
do Curriculum Lattes ou Curriculo Profissional. Caso o candidato ache necessario,
entrar em contato pelo e-mail nipex@unimar.br para “Suporte ao Candidato”.

9.5. O envio da documentacdo ou disponibilizacdo do link para download ou
entrega presencial dos documentos devem ser realizados até o dia 01 de
setembro de 2026 as 17:30 horas, impreterivelmente.

9.6. Nao sera aceita a juntada posterior de documentos, em qualquer hipotese.
9.7. Para o caso de candidato estrangeiro que tenha concluido o curso de
graduacdo no exterior, exige-se 0 documento correspondente ao RNE ou
passaporte com visto valido para a atividade de estudos.

10 - PROCESSO DE SELECAO:

Antes do inicio da Selecéo, a Comissao Examinadora analisara os pedidos de
inscricdo em atendimento ao contido no item anterior.

Deferido o pedido de inscricdo, o candidato participard do processo de sele¢céo
gue constara das seguintes avaliacdes (etapas):
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- AVALIACAO DE CURRICULUM LATTES;
- ENTREVISTA;
- PROVA ESCRITA.

Todas as avaliagfes (etapas) serdo classificatorias.

10.1 - Da Anélise e avaliacdo da Planilha de avaliacdo do Curriculum Lattes:

A analise e avaliacdo da PLANILHA DE AVALIA(;AO DO CURRICULUM LATTES
dos candidatos seré realizada pela Comissao Examinadora.

Somente sera analisada e avaliada a PLANILHA DE AVALIACAO DO
CURRICULUM LATTES OU CURRICULO PROFISSIONAL dos candidatos que
comparecerem a Entrevista.

Para efeito de composicdo da PLANILHA DE AVALIACAO DO CURRICULUM
LATTES OU CURRICULO PROFISSIONAL mencionada na inscri¢cdo, o candidato
devera, obrigatoriamente, observar a ordem disposta no Anexo Il deste Edital.

A analise e avaliagdo da PLANILHA DE AVALIACAO DO CURRICULUM LATTES
OU CURRICULO PROFISSIONAL serao procedidas em conformidade com a
pontuacao disposta no Gabarito que integra o presente Edital (Anexo lI).

A andlise e avaliacdo da PLANILHA DE AVALIACAO DO CURRICULUM LATTES
OU CURRICULO PROFISSIONAL sera realizada pela Comissdo Examinadora,
em sessdo reservada. Os candidatos poderdo ser convocados para prestar
eventuais esclarecimentos sobre os documentos anexados.

Ap6s o encerramento das inscri¢des nao podera ser anexado nenhum documento
na PLANILHA DE AVALIACAO DO CURRICULUM LATTES OU CURRICULO
PROFISSIONAL.

O resultado da andlise e avaliacdo da PLANILHA DE AVALIACAO DO
CURRICULUM LATTES OU CURRICULO PROFISSIONAL sera publicado no
EDITAL do RESULTADO FINAL do processo de selecao.

10.2 — Da Prova de Escrita:

A PROVA ESCRITA sera simultanea para todos os candidatos.

A PROVA ESCRITA sera realizada no dia 03 de setembro de 2026, as 14 horas,
mediante plataforma Google Forms, com link disponibilizado pela Comisséo a
todos os candidatos, por e-mail, com, no minimo, 24 horas de antecedéncia.

A Prova tera duracdo maxima de 03 (trés) horas.

A PROVA ESCRITA podera constar de questdes dissertativas ou versar sobre
tema unico de carater dissertativo. O texto sera apresentado nalinguainglesa
e as respostas deverdo ser apresentadas em portugués, umavez que devera
ser avaliada a compreenséao da lingua inglesa.
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Cada questdo ou dissertacao possuird o limite de 10.000 (dez mil) caracteres,
contados o0s espagos.

ApOs o preenchimento das questdes, o candidato devera realizar o envio da prova
pela plataforma.

Detectores de plagio serdo utilizados para verificacdo da autenticidade e
originalidade das respostas fornecidas pelo candidato. Em caso de plagio
consistente, o candidato sera excluido do certame.

Para a avaliacdo da PROVA ESCRITA serao considerados o0s seguintes critérios:
Apresentacdo (introducéo, desenvolvimento e conclusdo); anélise do contetdo
objetivo, do conteudo subjetivo e fundamentacéo; estrutura gramatical; logicidade
e sistematizacao tematica; clareza e precisao de ideias e linguagem; atualidades
de conhecimentos. Todos os itens mencionados deverao ter relacdo com o texto
apresentado.

A PROVA ESCRITA sera avaliada pela Comissdo Examinadora, sendo atribuida
nota de 0,0 (zero) a 100,0 (cem), conforme distribuicéo estabelecida nas questdes.

N&o havera segunda chamada, nem revisdo de prova. Sera classificado nesta
Etapa o candidato que obtiver nota igual ou superior a 70,0 (setenta).

10.3 - Da Entrevista:

A Comissdo Examinadora convocara os candidatos selecionados para a
ENTREVISTA, que sera realizada no dia 04 de setembro de 2026, a partir das
10 horas, pela plataforma Zoom, Meet, ou outra similar, conforme ordem e
horérios a serem informados por mensagem eletrénica.

A ENTREVISTA sera realizada e avaliada pela Comissdao Examinadora
designada,de acordo com cronograma publicado no portal do programa.

O nédo comparecimento ou atraso do candidato para a ENTREVISTA serao
considerados desisténcia, sendo o candidato eliminado do processo de selecéo.

N&o havera segunda chamada, bem como nao serdo aceitos pedidos de reviséo.

Durante a ENTREVISTA, o candidato apresentard Cédula de Identidade,
Documento Profissional ou outro documento constando fotografia recente para
efeito de identificag&o.

A ENTREVISTA constara de questionamentos sobre os interesses do candidato
para Curso de Mestrado Profissional em Administracdo de Organizacdes
Inovadoras, linhas de pesquisas, disponibilidade de horéarios para frequentar as
aulas, dedicacdo aos estudos, atividades extraclasse, propostas e conteudo da
dissertagcéao e do Curriculum Lattes.

A Comissdo Examinadora avaliard também as razdes que motivaram a
candidatura; esclarecimentos sobre o conteddo curricular; a capacidade do
candidato para as atividades técnico-cientificas aplicadas e suas condi¢gfes de
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disponibilidade para o trabalho técnico-académico; podendo solicitar outros
esclarecimentos.

Para a ENTREVISTA sera atribuida avaliacdo de 0,0 (zero) a 100,0 (cem) pontos,
admitindo-se fragdo de meio ponto.

O resultado da avaliagdo da ENTREVISTA serd publicado em EDITAL com o
RESULTADO FINAL do processo de selecdo em data e horéario informados no
momento da entrevista.

11 - RESULTADO FINAL:

A nota final e a classificacao dos candidatos serao obtidas conforme a pontuacao
obtida dos candidatos selecionados na AVALIACAO DO CURRICULUM LATTES
OU CURRICULO PROFISSIONAL, ENTREVISTA e PROVA ESCRITA.

O Resultado Final do Processo de Selecao sera publicado em Edital na Secretaria
da Poés-graduacdo da UNIMAR (Bloco 1) e no site da Universidade
(ppga.unimar.br) no dia 04 de setembro de 2026..

Do referido Edital constardo (por ordem de classificacdo) os candidatos
habilitados conforme o nimero de vagas disponibilizadas.

Serao considerados habilitados para ingressar no PROGRAMA DE MESTRADO
PROFISSIONAL EM ADMINISTRAQAO DE ORGANIZAQ()ES INOVADORAS no
2° Semestre de 2026, até o numero de vagas estabelecido, os candidatos que
obtiverem a maior pontuacdo na MEDIA final das avaliacbes (AVALIACAO DO
CURRICULUM LATTES, ENTREVISTA e PROVA ESCRITA), da linha de
pesquisa de opcao do candidato.

Da mesma forma constar4 do Edital a relacdo dos candidatos suplentes (por
ordem de classificacdo de pontuacéo) correspondente ao numero de vagas, com
identificacdo dos habilitados para cursar as disciplinas enquanto alunos
especiais.

12 - COMISSAO EXAMINADORA:

A Comissdo Examinadora serd integrada pelos professores do programa citados
no item 8 do edital.

13 - DISPOSICOES GERAIS:

13.1 - Somente poderdo participar do Processo de Selecdo os candidatos
devidamente inscritos e que atendam as normas regimentais bem como o0s
requisitos para inscricdo. Os processos de inscricdo serdo analisados pela
Comissédo Examinadora para conferéncia dos documentos solicitados no ato da
inscricdo. O candidato que tiver sua inscricdo indeferida por ndo atender os
requisitos para inscricdo estara impedido de participar das etapas da selecao.

13.2 - As convocacdes e matriculas dos candidatos habilitados somente serdo
processadas observando-se, rigorosamente, a ordem de classificagcdo (maior
pontuacgao), atendidas as demais exigéncias regimentais e deste Edital, em cada
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Linha de Pesquisa. O candidato habilitado devera efetuar a matricula na Linha de
Pesquisa em que foi selecionado.

13.3 - Os candidatos habilitados constantes do Edital de publicacdo do Resultado
Final do Processo de Selecéo receberédo, via e-mail previamente cadastrado na
inscricdo do processo seletivo, os dados para acesso a plataforma de discentes
da Unimar onde fardo a confirmacdo da matricula e a assinatura do contrato. O
periodo para a confirmacédo da matricula serad de 05 a 10 de setembro de 2026.
A ndo confirmacdo no respectivo prazo implicard na convocagdo do suplente,
conforme indicacéo do Edital.

13.4 - Em caso de empate para apuracdo do Resultado Final, far-se-a a
classificagdo dando-se preferéncia, sucessivamente, ao candidato que obtiver
maior pontuacéo na PLANILHA DE AVALIACAO DO CURRICULUM LATTES OU
CURRICULO PROFISSIONAL.

13.5 - Serao aceitas inscricdes enviadas via e-mail (ppga@unimar.br) contendo,
comprovante do pagamento do valor da inscricdo e demais documentos e
atendimentos dos requisitos dispostos no presente Edital, devendo ser observado
o item 9.

13.6 - Nao sendo possivel a realizacao de todas as etapas previstas no presente
Edital até o dia 03 de setembro de 2026, este prazo podera ser prorrogado a
critério da Comissdo Examinadora.

13.7 - As aulas terdo inicio no dia 11 de setembro de 2026, a partir das 14
horas, conforme disciplina estabelecida no Cronograma de Atividades do 1°
Semestre de 2026. As aulas do Curso serdo ministradas de acordo com
cronograma, as quintas- feiras (das 19h as 23 h), as sextas- feiras (das 14h
as 18h e das 19h as 23 h) e aos sabados (das 8h as 12h e das 13h as 18h) em
datas informadas no respectivo cronograma, podendo excepcionalmente
ocorrer em outro dia da semana, ou se estender além deste horéario. As
orientacdes da dissertacdo, quando agendadas, serao realizadas as guintas,
sextas-feiras ou nos sabados.

13.8 - O valor inicial da mensalidade (parcela) é de R$ 2.040,00 (dois mil e
quarenta reais) com reajuste anual pelo IGPM/FGV. Seréa concedido desconto de
5% (ndo cumulativo) para ex-alunos da UNIMAR. Ndo ha previsdo da
concessao de desconto como taxa de pontualidade.

13.9 - O investimento do Curso corresponde ao pagamento de 24 (vinte e quatro)
parcelas mensais, independentemente de a defesa da dissertacdo ocorrer antes
dos 24 meses contados a partir da matricula.

8.10 - Se, todavia, o0 aluno extrapolar o prazo acima, arcara com o pagamento de
uma parcela para cada més adicional até a data do depdsito da dissertagdo, até
o limite de 30 (trinta) meses.

13.11 - Sera concedido um valor de beneficio a ser abatido uma Unica vez da
mensalidade, de acordo com o discriminado abaixo, ao aluno que obtiver
publicacdo, sempre em coautoria com, pelo menos, um docente do curso. Serdo
aceitos periddicos com Qualis CAPES A1, A2, A3 ou livro integral, com no maximo
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trés autores, e patente depositada ou concedida sempre em coautoria com
professor do programa. O aluno deve apresentar na secretaria do curso:
formulario preenchido, copia da publicacdo, bem como do Curriculum Lattes,
devidamente atualizado. A publicacédo e produto técnico deverao ser analisados e

avaliados pela Comissao do Programa de Mestrado Profissional, para aprovar ou
nao o beneficio.

Artigo em Periodico Qualis Al e/ou Livro Integral e/ou patente concedida — R$
320,00

Artigo em Periédico Qualis A2 — R$ 275,00

Artigo em Periodico Qualis A3 — R$ 225,00

Produto Técnico de Informacéo ou Aplicativo de Conteudo sobre o Agronegocio —
R$ 225,00

13.12 - Os casos omissos serdo resolvidos pela Comissdo Examinadora do
Programa do Mestrado Profissional em Administracdo, em conjunto com a Pro-
Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacgdo da UNIMAR.

Marilia, 09 de junho de 2026.

Prof. Dr. Carlos Francisco Bitencourt Jorge
Coordenador do PPGA
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ANEXO |
Programa de Processo Seletivo 2026/2

Nome Candidato (a):

RG: Orgéo Emissor: CPF:

Endereco Completo:

Bairro: CEP: Cidade:

Telefone(s): E-mail(s):

Opcodes de Linha de Pesquisa: Linhal - ( )/Linhall—( ) Aluno Especial — ()

Grupo do item 5.3 deste Edital? ( ) Sim ( ) Né&o

Requisitos para Inscricao

Documentos com Fotocopia Autenticada

SIM

- Diploma de Graduacéo frente e verso

- Certificado de Concluséao do Curso de Graduagéo expedido por
Instituicbes credenciadas e reconhecidas pelo MEC

- Historico Escolar da Graduacao

Documentos Pessoais com Fotocopia sem
Autenticacao

SIM

- Cédula de Identidade

- CPF

- Certidao de Casamento ou Nascimento

- Curriculum LATTES (devidamente documentado conforme o Edital)

- Comprovante de endere¢co com CEP

- Apresentar comprovante de pagamento de Inscricdo no dia do Processo Seletivo ou por e-mail

Obs. Para a realizagdo da INSCRICAO SAO OBRIGATORIOS o
preenchimento de todas as informacdes acima e a APRESENTACAO de
todos os documentos solicitados legiveis. Nao sera aceita inscricdo com

documento faltando.

COMISSAO EXAMINADORA

O candidato atendeu os requisitos do Edital

—~ |~
N | N

O candidato NAO atendeu os requisitos do Edital

CANDIDATO (A);

SECRETARIA DO PPGA - MESTRADO PROFISSIONAL
Declaro que conheco os termos do
Edital OBS. -

Marilia,  /

/

Avenida: Hygino Muzzy Filho, 1001 Campus Universitério CEP: 17.525-902- Marflia/SP | Fone (14) 21054000 falecom@unimar.br www.unimar.br
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ANEXO Il

FICHA DE AVALIACAO — ENTREVISTA — PROCESSO SELETIVO PPGA - 2026

A respectiva ficha devera ser preenchida exclusivamente pela Comissdo Avaliadora

- Nome: Data:

- Area de formacéo (graduac&o/mestrado):

- Possui indicag&o de orientagéo:
( )ndo () sim. Se sim cologue o0 nome dos professores(as) abaixo:

10

20

- Linha de Pesquisa
() Abordagens para Inovacao Organizacional
() Informagao e Conhecimento Organizacional

- Tem interesse ou necessidade de bolsa?

(  )néo () sim. Se sim, possui disponibilidade para exercicio de atividades 10h ou 20h semanais

presencialmente?

Observacdo: os critérios de avaliacdo dever&o ser analisados considerando: E (excelente - 10); B (bom - 7,5);

M (mediano - 5,0); L (limitado — 2,5) e | (insuficiente — 0,0)

Critérios

Pontuacéo

1 - Qual seu interesse e conhecimento no que diz respeito a cursar um Mestrado ou Doutorado?

(E) (B) (M) (L) (1)

2 - Possui conhecimento sobre as linhas de pesquisa do programa, em especial a que vocé escolheu?

(E) (B) (M) (L) (1)

3 - Possui proposta de projeto de pesquisa ou tema de interesse?

(E) (B) (M) (L) (1)

4 - Possui experiéncia com a elaboracéo de projeto de pesquisa e métodos de pesquisa?

(E) (B) (M) (L) (1)

5 - Possui disponibilidade de horario para o curso e atividades afins, inclusive extraclasse?

(E) (B) (M) (L) (1)

6 - Possui experiéncia com apresentagdo de trabalhos em eventos cientificos?

(E) (B) (M) (L) ()

7 - Possui experiéncia com submisséo e publicacéo de artigos em periédicos?

(E) (B) (M) (L) (1)

8 - Possui experiéncia com orienta¢éo de TCC, monografia (especializac&o) ou iniciacéo cientifica?

(E) (B) (M) (L) (1)

9 — Quais as principais fontes bibliograficas para o tema que pretende desenvolver?

(E) (B) (M) (L) (1)

10 — Qual sua experiéncia profissional e académica?

(E) (B) (M) (L) (1)

Pontuacéo total:

Avaliadores:
Nome:
Nome:
Nome:

Avenida: Hygino Muzzy Filho, 1001 Campus Universitério CEP: 17.525-902- Marilia/SP | Fone (14) 21054000 falecom@unimar.br www.unimar.br
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ANEXO Il

GABARITO PARA ANALISE E AVALIACAO DO CURRICULUM LATTES

CANDIDATO(A):

FORMACAO
Graduacao na area 5 pontos
Graduacdao areas correlatas 2 pontos
Graduacao em outras areas 1 ponto

Iniciacao cientifica

0,5 ponto por projeto
desenvolvido — até
2,0 pontos

Atividades de extenséo
(Estagios/projetos voluntarios na
area)

1,0 ponto por atividade

até 20 pontos

Cursos de formacao
profissional (minimo 20
horas)

0,2 ponto por curso -
até 1,0 ponto

Aperfeicoamento na area
profissional (minimo 160 horas)

0,4 ponto por curso -
até 1,6 ponto

Aperfeicoamento em outras
areas (minimo 160 horas)

0,3 ponto por curso -
até 1,2 ponto

Especializacdo na area
Profissional (minimo 360
horas)

1 ponto por curso -
até 3 pontos

Especializacdo em outras areas

0,5 ponto por curso -
até
2 pontos

Disciplinas Cursadas em
cursos de Mestrado (néao
concluido) reconhecidos pela
CAPES

0,5 ponto por
disciplina - até 3
pontos

Disciplinas cursadas enquanto
aluno especial no Programa de
Mestrado Profissional na Unimar
(sem titulac&o)

4 pontos por
disciplina - até
16 pontos

SUBTOTAL

EXPERIENCIA PROFISSIONAL (ULTIMOS 5 ANOS)

Experiéncia em atividades

2 pontos/ano - até

de lideranca na area 10,0 pontos
Participacdo em intercambios 2 pontos - até 4,0
(minimo de 06 meses) pontos

Avenida: Hygino Muzzy Filho, 1001 Campus Universitério CEP: 17.525-902- Marilia/SP | Fone (14) 21054000 falecom@unimar.br www.unimar.br
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Participacdo em redes de

2 pontos por unidade -

pesquisas ate

10,0 pontos
Participacio em projetos 5 pontos por unidade -
tecnoldgicos ate

20,0 pontos

Patente concedida

40 pontos por unidade -
até 80,0 pontos

Patente depositada

20 pontos por unidade -
até 80,0 pontos

Participacdo em
desenvolvimento de
Software/Aplicativo

20 pontos por
unidade - até
60,0 pontos

Elaboragéo de normas ou marco
regulatério

15 pontos por unidade -
até 60,0 pontos

Relatério técnico conclusivo
ou manual (protocolo)

5 pontos por
unidade — até
20,0 pontos

Produto de comunicacao
(midia, Websites)

5 pontos por unidade -
até 60,0 pontos

Processo tecnoldgico néo
patenteavel

15 pontos por
unidade — até

60,0 pontos
Participacdo como 10 plj)r?i:jo; dgo-raté
Consultor/Empresa 40,0 pontos
Empreendedor em empresa 10 pontos por
social inovadora unidade - até

40,0 pontos

Participagéo na elaboragéo de
material técnico-didatico

5 pontos por unidade -
até 20,0 pontos

Responsavel técnico

20 pontos por
unidade - até
40,0 pontos

Experiéncia docéncia

5 pontos por ano -
até 20,0
pontos

SUBTOTAL

PRODUCAO INTELECTUAL (ULTIMOS 05 ANOS)

Artigos publicados em Revistas
Especializadas Indexadas (ISSN)
— area Mestrado Profissional
(QUALIS Quadrienal 2017)

Al

20 pontos por unidade

A2 15 pontos por unidade
A3 10 pontos por unidade
A4 5 pontos por unidade
Bl 1 ponto por unidade

Avenida: Hygino Muzzy Filho, 1001 Campus Universitério CEP: 17.525-902- Marilia/SP | Fone (14) 21054000 falecom@unimar.br www.unimar.br
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B2

0,5 ponto por unidade

Publicacdo em Revista Técnica/
Tecnologica

5 pontos por unidade

Publicacdo Técnica em Jornal

5 pontos por unidade

Publicacao de Livro Autoral

15 pontos por unidade
Até 30 pontos por ano

Publicacao de Capitulo de Livro

5 pontos por unidade
Até 20 pontos por ano

Organizacéao de livro ou coletanea

10 pontos por unidade

Participacdo como
coordenador/organizador de
obras com ISSN/ISBN

3 pontos por unidade

Resumo expandido publicado em
Anais de eventos relacionados na
area do Programa do Mestrado
Profissional

1 ponto por unidade

Resumo publicado em Anais de
eventos relacionados na area
do Programa do Mestrado
Profissional

0,5 ponto por unidade

SUBTOTAL

OUTRAS ATIVIDADES (ULTIMOS 5 ANOS)

Disciplinas cursadas e concluidas
no mestrado profissional em
Administracéo de Organizacfes
Inovadoras da UNIMAR na
condicdo de aluno especial

15 pontos por
Disciplina
cursada - até
60,0 pontos

Participacdo em congressos,
simp@sios ou seminarios
nacionais na area do
mestrado profissional

0,1 ponto por
unidade Até 2
pontos

Participagdo em evento
internacional relacionado na area
do mestrado profissional

0,2 ponto por
unidade Até 2
pontos

Cursos e palestras ministrados na
area do mestrado profissional

0,5 ponto por unidade
Até 2 pontos

Apresentacao de Trabalhos
em Congressos — autor

0,5 ponto por unidade
Até 2 pontos

SUBTOTAL

TOTAL GERAL DE PONTOS

Avenida: Hygino Muzzy Filho, 1001 Campus Universitario CEP: 17.525-902- Marilia/SP | Fone (14) 21054000 falecom@unimar.br www.unimar.br
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ANEXO IV
CURRICULO PROFISSIONAL — PROCESSO SELETIVO PPGA - 2026

Curriculo Profissional

Informagdes Basicas:

Nome:

Universidade Graduacgao:

Endereco:

Telefone: Fone Celular:

wwww: (Inserir Linkedin ou outra rede profissional) E-mail:

Informacgdes académicas (Formagdes — graduacéo, especializacdo, MBA):

Principais atividades profissionais exercidas (Atuais e anteriores):

Projetos & Pesquisas desenvolvidas (Atuais e anteriores):

Artigos de qualquer espécie publicado (Informar Link):

Pagina 16

Avenida: Hygino Muzzy Filho, 1001 Campus Universitério CEP: 17.525-902- Marilia/SP | Fone (14) 21054000 falecom@unimar.br www.unimar.br


mailto:falecom@unimar.br
http://www.unimar.br/

[Mestrado em Administracéo de
nlmar Organizac6es Inovadoras]

UNIVERSIDADE DE MARILIA

PROGRAMA DE MESTRADO PROFISSIONAL — PROCESSO SELETIVO - 2° SEM.
2026 RESUMO DO EDITAL DO PRO CESSO SELETIVO

PARA INSCRICAO ACESSAR:
https://portal.unimar.br/ineventos/index.php?evento=827
PERIODO: 01 de junho de 2026 a 01 de setembro de 2026.

Documentos enviados por e-mail deverao ser entregues até 03 de setembro de 2026.

ETAPAS DA SELECAO
- Andlise e Avaliacédo do Curriculum Lattes
- Prova Escrita

- Entrevista

VAGAS: 09 (nove), sendo 5 (cinco) vagas na Linha de Pesquisa 1 e 4 (quatro) vagas na Linha
de Pesquisa 2, mais vagas adicionais, a critério da Comissao e conforme disponibilidade dos

orientadores

- 20% das vagas reservadas para as pessoas dos grupos descritos no item 5.3.

PROVA ESCRITA

Dia 03 de setembro de 2026, a partir das 14 horas, mediante plataforma Google Forms, com
link disponibilizado pela Comisséo, por e-mail com, no minimo, 24 horas de antecedéncia.

ENTREVISTA:

Dia 04 de setembro de 2026, a partir das 10 horas (de acordo com cronograma) de maneira|
on-line.

PUBLICACAO DO RESULTADO FINAL
04 de setembro de 2026.

MATRICULA
De 05 a 10 de setembro de 2026

INICIO DAS AULAS

Dia 11 de setembro de 2026, as 14 horas, conforme o Cronograma de Atividades do 29
Semestre de 2026.

VALOR DA INSCRICAO — R$ 200,00 (duzentos reais)

VALOR DA MENSALIDADE

24 PARCELAS DE R$ 2.040,00 (VALOR INICIAL), COM REAJUSTE ANUAL PELO
IGPM/FGV.

SE HOUVER PRORROGACAO, 1 PARCELA PARA CADA MES ADICIONAL ATE O
DEPOSITO DA DISSERTACAO, NO LIMITE DE 30 MESES.
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INFORMACOES E INSCRICOES:

Secretaria do Programa de Mestrado Profissional de Segunda a Sexta-feira

Consulte o Edital Completo na Home Page do Mestrado Profissional em Administr¢ao.

Secretaria do Programa de Mestrado Profissional:

UNIMAR - Bloco Il - Campus Universitario

Endereco: Av. Hygino Muzzi Filho n® 1001 — CEP 17.525-902 — MARILIA — SP Telefones:
(14) 2105-4028 - e-mail: ppga@unimar.br
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